


i n F a c e s :  v o l t i  e  p a r o l e  d i  q u e s t o  2 0 2 0 .
R i f l e s s i o n i ,  a t t i m i ,  s o r r i s i ,  s g u a r d i  d i  u n  a n n o  c h e  h a  m e s s o 

m o l t o  i n  d i s c u s s i o n e ,  a n c h e  d e l l a  n o s t r a  q u o t i d i a n i t à .

I l  f a r e  i m p r e s a  è  m u t a t o .

N o i  s i a m o  c a m b i a t i .

S i a m o  c h i a m a t i  a l l ’  e s s e n z a ,  a l l a  v e r i t à .

A d  u n  m a g g i o r  r i s p e t t o :  e t i c o ,  a m b i e n t a l e ,  v e r s o  l a  v i t a .

B u o n  2 0 2 1 !



• • •  L i s a  To s o l i n i I   • • •

Lisa.  Una donna bel la ,  a l legra:  f r izzante.  Leggera,  non nel  senso del la  leg -
gerezza,  ma per  graz ia e r ispet to  a l la  v i ta .  Governa una impresa d i  fami -
gl ia .  E non è fac i le :  sorel la  femmina,  due f rate l l i  maschi ,  Giuseppe e Bru -
no.  E un papà,  Giovanni ,  energ ico.  Ma le i  è  v iva ed è v i ta .  Mamma di  un 
bel  bambino.  Ha gl i  occhi  d i  cole i  che ha v is to  g ià ,  p iù  o meno tut to ,  nel la 
v i ta .  E ’ a l la  r icerca del la  ver i tà .  Del l ’essenza.  Che è sua e solo sua.  Come 
a tut te  le  donne bel le ,  nul la  le  è  regalato.  Per  g iunta,  se for tunata d i  nasc i -
ta :  deve d imostrare sempre.  Ma è s impat ica.  Ar ia  f resca.  Ot t ima compagnia. 
La s f ida v in ta in  questo 2020 ed anche per  i l  fu turo:  ‘S icuramente i  t ra -
guard i  raggiunt i :  anche se r imane ancora un obiet t ivo da raggiun -
gere,  condurre l ’az ienda nel le  mani  del la  quar ta generaz ion i .  In  ques -
to  caso:  lo  sapremo solo a l la  f ine,  se sarà v in ta o meno.  Io credo d i  s ì ’ . 
 
Lisa Tosol in i ,  45 anni ,   impero del le  grappe  f r iu lane  f i rmate Tosol in i . 



• • •  Lu c i a n o  S a r t o r et t i   • • •

Ama la cacc ia.  E ’ un s ignore d i  a l t r i  tempi .  Considera la  banca come un luo -
go dove la  comuni tà  met te a l  s icuro i  propr i  r isparmi .  ‘Non ho mai  por tato v ia 
i  so ld i  a  nessuno,  e  questo,  per  una banca,  è  determinante ’ .  Un uomo che sa 
i l  fa t to  suo,  conosce i l  fare banca dal le  v iscere,  da quando i l  contat to  uma -
no era p iù  importante dei  serv iz i  o ffer t i .  Un galantuomo.  Come s i  d i rebbe.
 
Luciano Sar toret t i ,  81 anni ,  pres idente Credi f r iu l i .



• • •  G i l b e r t o  N o a c c o   • • •

‘ In  questo 2020 è s tato determinante t rovare un equi l ibr io  in  una s i tuaz ione 
par t ico larmente d i f f ic i le ,  che c i  ha messo a dura prova.  La pandemia c i  ha 
imposto d i  ra l lentare e d i  ind iv iduare nuove modal i tà  d i  re laz ione con gl i  a l -
t r i .  I l  tema del la  compassione nei  conf ront i  del  pross imo nasce imperante: 
come quel l ’equi l ibr io  che s i  t rae quando qualcuno,  accanto a te ,  sbagl ia ,  e 
ne se i  consapevole.  Anche la  persona in  quest ione lo  è.  S i  torna però ad 
un nuovo equi l ibr io ,  ne i  l imi t i  e  nel le  potenz ia l i tà  d i  tu t te  le  par t i  in  g ioco’ .
 
Gilber to Noacco,  60 anni ,  d i re t tore generale d i  Credi f r iu l i . 



• • •  D a n i e l a  M i a n  • • •

Ha ot tenuto la  pos iz ione lavorat iva d i  cu i  gode per  mer i to  e fa t ica.  E ’ una don -
na tosta.  Ama la  Toscana,  g l i  u l ivet i .  Solo in  apparenza sp igolosa.  Una donna: 
vera.
‘Ho ader i to  a questo proget to  con i l  so lo scopo d i  test imoniare che,  con la 
buona volontà,  lo  s tud io e la  pass ione s i  possono raggiungere i  propr i  ob iet t iv i 
anche quando i l  contesto lavorat ivo  e  i l  genere non fac i l i tano i l  percorso. ” 

Daniela Mian,  v ice d i ret tore generale d i  Credi f r iu l i .



• • •  C a r l o  D a l l ’ A v a  • • •

‘Viv iamo tut t i  un anno d i f f ic i le ,  con i  nost r i  prodot t i  vogl iamo regalare qual i tà 
a  tavola ’ .

Carlo Dal l ’Ava,  55 anni ,   fondatore marchio Dok Dal l ’Ava.



• • •  L a u r a  P au l et t o   • • •

Occhi  d i  gat to .  La sua pass ione sono i  pelos in i ,  da quando è nata.  L i  ama e 
non soppor ta veder l i  soff r i re ,  per  questo,  prefer isce indebi tars i  p iu t tosto che 
lasc iare nel la  sofferenza f is ica un animale.  Ha la  luce dentro.  E ’ una persona 
vera:  come poche.  Ed è una bel la  donna.  Da sempre mol to  cor teggiata,  ed an -
cora a l la  r icerca del  grande amore.  Non s i  è  mai  sposata perché s i  sente l ibera 
come un gat to .  ‘Ho salvato dal la  s t rada,  dal l ’agonia,  dal la  sventura tant i  gat t i 
quest ’anno:  non abbastanza come avre i  voluto.  I l  mio lo  ho fat to ’ .

Laura Paulet to ,  59 anni ,  ex camionis ta.



• • •  P a o l o  Fa n t o n i   • • •

Paolo Fantoni .  Un uomo,  un imprendi tore.  Un f r iu lano.  Forse,  in  questo ord ine. 
Un f r iu lano,  un uomo ed un imprendi tore.  Costanza,  un grande obiet t ivo da rag -
giungere.  Così  s i  fa  impresa.  Credere in  c iò  che s i  fa .  Ci rcondars i  d i  persone 
val ide con cu i  col laborare.  Dare qualcosa in  p iù ,  per  r icevere qualcosa in  p iù , 
per  naturale compensazione.  Fondamentale la  competenza,  osare,  fare quanto 
è poss ib i le .  Agi re .  Determinaz ione e coraggio.  Trarre prof i t to  dal le  avvers i tà : 
c ’è  un benef ic io  equivalente per  ogni  rovesc io. 
‘Ho i l  mio paradiso ter rest re:  uno stavolo iso lato a Ravasclet to  (Ud)  che rap -
presenta un momento d i  r iequi l ibr io  importante.  Basta un’ora d i  passeggiata 
che la  oss igenazione r igenera lo  sp i r i to .  Vado là  anche solamente la  domenica 
mat t ina o i l  sabato pomer igg io.
Per  l iberarmi  da pensier i  e  tens ion i .   E ’ po i  la  s icurezza del la  famigl ia  ed i l  con -
t inuo aff iancamento d i  mia mogl ie   che mi  o ff rono i l  suppor to con cu i  a ff rontare 
le  dec is ion i  d i f f ic i l i ’ .
 
Paolo Fantoni ,  62 anni ,  amminis t ratore delegato del  Gruppo Fantoni . 



• • •  Fab i o  M a ss a r o   • • •

‘Ero un entus iasta del la  v i ta  pr ima,  e  lo  sono ancora oggi .  Forse d i  p iù .  Sono 
un sopravv issuto a l  Covid.  Con una poss ib i l i tà  in  p iù  d i  ag i re  con et ica e de -
vozione al la  v i ta ’ .

Fabio Massaro,  60 anni ,  amminis t ratore delegato del la  I ta lbedis .



• • •  D eb o r a  S e r r a c c h i a n i  • • •

Mi sento real izzata.  Ho impegni  e  facc io  cose che mi  danno soddis faz ione nel 
mio ruolo par lamentare.  La fe l ic i tà :  s tare con i l  mio compagno potendo godere 
d i  moment i  d i  inat t iv i tà .  In  sostanza,  la  fe l ic i tà  s i  t rova anche nel  poco e sem -
pl ice,  purché s ia  vero.  Non sono per  nul la  at taccata a l la  pol t rona,  men che 
meno a quel la  pol i t ica.  La v i ta  è anche al t ro .  S in qu i ,  comunque,  i  c i t tad in i  mi 
hanno consent i to  d i  prosegui re.

Debora Serracchian i ,  50 anni ,  deputata a l  Par lamento I ta l iano. 



• • •  M at t i a r m a n d o  C h i a v e g at o  • • •

‘Un anno d i f f ic i le  i l  2020:  durante i l  quale,  per  c iò  che mi  r iguarda,  ho capi to 
qual i  sono le  cose important i  del la  v i ta .  No per  demagogica ma per  davvero.
Siamo stat i  messi  a l la  prova,  ma guard iamo avant i :  c ’è  sempre la  speranza’ .

Matt iarmando Chiavegato,  32 anni ,   imprendi tore.



• • •  M a r i o  C a n c i a n i   • • •

‘Questo 2020 mi  ha fat to  capi re  che dobbiamo r ipensare a l la  nost ra v i ta ,  a i 
nost r i  comportament i  e  a l l ’ organizzaz ione sani tar ia  ed inol t re  che l ’ in teresse 
del la  comuni tà  va anteposto a quel lo  del  s ingolo ’ . 

Mario Cancian i ,  66 anni ,  professore,  medico pneumologo.



• • •  M a r c o  C r a s n i c h  • • •

‘Aver  t rasformato la  v is ione d i  Over log in  quest ’anni  è  s tata una s f ida v in ta che 
pone le  bas i  per  la  pross ima sf ida che questo per iodo d i  grandi  cambiament i  c i 
impone’ .
Sono le  parole d i  Marco Crasnich,  ingegnere.  P ig l io  v ivo.  Ri f less i  d i  una v i ta 
che non gl i  ha scontato nul la .  Determinato e r i f less ivo. 

Marco Crasnich,  56 anni ,  CEO di  Over log.



• • •  Re n at o  Ra i l z  • • •

‘Essere ancor  qu i ,  avere res is t i to  in  questo anno ter r ib i le  è  per  ma avere 
v in to una s f ida enorme’ .

Renato Rai lz ,  71 anni ,  amminis t ratore delegato del la  Eurol ls .



• • •  M a r c o  N eo p e n s i  • • •

‘Aver  preso i l  v i rus senza conseguenze par t ico lar i  o  grav i ,  d i  sa lute,  è  s tata 
una bel la  s f ida.  Dal  punto d i  v is ta  lavorat ivo:  no i  s f id iamo solo i l  mal tempo’ .

Marco Neopensi ,  39 anni ,  amminis t ratore delegato d i  Rie l .



• • •  C r i st i a n  Fe r e g o t t o  • • •

‘Crea f iduc ia.  Per  le  sue carat ter is t iche:  è  determinato,  a ff idabi le ,  persever -
ante,  d inamico,  tenace,  sens ib i le . 
Imprendi tore dal  1999,  dal la  fondazione d i  In fostar,  avvenuta dopo 7 anni  d i 
esper ienza in  az iende e set tor i  d ivers i .  Appassionato d i  tecnologia,  e let t ron i -
ca ed in format ica in  par t ico lare,  ovvero del  d ig i ta le ,  appl icato soprat tut to  nel 
mondo az iendale,  nel la  gest ione e nel la  s icurezza dei  dat i ’ .

Cris t ian Feregot to ,  49 anni ,  CEO di   In fostar.



• • •  I s ab e l l a  D e  M o n t e  • • •

‘Ho r iacquis tato uno st i le  d i  v i ta  d iverso da quel lo  d i  pr ima.  Cucino,  vado a cor -
rere.  Ho r ipreso i l  mio lavoro.  St iamo v ivendo un momento del icato.  Sono però 
f iduc iosa che i l  nost ro Paese saprà usc i rne.  Scel te  p iù  coraggiose,  pot rebbero 
fare del  bene al  nost ro s is tema economico’ .

Isabel la  De Monte,  49 anni ,  pol i t ica,  nel la  segreter ia  naz ionale d i  Az ione.



• • •  Fab i o  P et t a r i n   • • •

Un ingegnere che ama la  musica e la  d i r ige,  in  una orchestra.  Come fa anche 
in  az ienda,  con umani tà  e f iduc ia.  Mente br i l lante. 
‘Una s f ida v in ta per  questo 2020 è i l  so lo fa t to  d i  essere v ivo.  Avere mante -
nuto nel la  mia az ienda tut t i  i  post i  d i  lavoro,  senza r icorrere a l la  cassa in te -
graz ione,  è  s tato un obiet t ivo raggiunto.  Ol t re  ad avere avuto la  capaci tà  d i 
ind iv iduare,  negl i  a ffar i ,  le  poss ib i l i tà  emerse da e in  questa cr is i ’ .

Fabio Pet tar in ,  65 anni ,  pres idente d i  Tecnest .



• • •  P a o l a  S c h n e i d e r   • • •

‘Mi  auguro che tut t i  vo i  e  i  vost r i  car i  s t ia te  bene.  In questa I ta l ia  a  color i  in 
tu t te  le  tonal i tà  d i  g ia l lo-aranc ione-rosso c i  r i t rov iamo tut t i  un i t i  nel l ’emergen -
za contro i l  d i f fonders i  del  coronavi rus.  Ma non scoraggiamoci !  Un messaggio 
d i  f iduc ia e speranza da una ter ra d i  for te  orgogl io  ed ident i tà ’ .

Paola Schneider,  64 anni ,  pres idente d i  Federalberghi  FVG.



• • •  Fab i a n o  B e n e d et t i   • • •

‘Le s f ide che c i  a t tendevano in  questo 2020 erano tante e,  nonostante i l  mo -
mento stor ico,  s iamo r iusc i t i  a  raggiungere tut t i  g l i  ob iet t iv i  che c i  eravamo 
prepost i .
Tra i  p iù  important i  per  no i ,  i l  cambio sede:  beanTech gode oggi  d i  una nuova 
casa udinese,  moderna,  a l l ’avanguard ia e r icca d i  confor t  pensat i  per  i l  be -
nessere dei  nost r i  a t tual i  150 d ipendent i .
Gl i  a l t r i  f i lon i  su cu i  dovevamo concentrarc i  erano legat i  soprat tut to  a l le  soluz -
ion i  per  i l  set tore mani fat tur iero ed a l la  r icerca d i  ta lent i :  por tare in te l l igen -
za negl i  impiant i  indust r ia l i  è  per  no i  mot ivo d i  orgogl io ,  perché percepiamo 
quanto le  nost re soluz ion i  d ivent ino uno dei  motor i  ab i l i tant i  del  bus iness del le 
real tà  i ta l iane.  Nel  secondo caso,  beanTech può vantare l ’ inser imento d i  c i rca 
30 nuovi  col laborator i ,  d iv is i  t ra  le  due sedi  d i  Udine e Mestre,  d iventando così 
una presenza ancora p iù  s t rateg ica nel  ter r i tor io ’ .  

Fabiano Benedet t i ,  50 anni ,  CEO di  beanTech.



• • •  Rob e r t o  S i a g r i  • • •

‘ In  questo momento s tor ico sono gl i  imprendi tor i  ad essere ero i . 
Facc iamoci  coraggio a v icenda,  s t r ing iamoci  e  cerch iamo d i  guardare a l  fu turo 
con f iduc ia ’ .

Roberto Siagr i ,  60 anni ,  amminis t ratore delegato d i  Eurotech.



• • •  M at t eo  B e a r z i  • • •

‘Penso che s iamo tut t i  d ’accordo nel  d i re  che l ’anno che sta per  concluders i 
è  s tata una s f ida per  tu t t i .  Una s f ida mol to  d i f f ic i le  e  senza precedent i  perché 
ha co invol to  tu t t i  g l i  ambi t i  del la  nost ra v i ta  (soc ia le,  economico,  fami l iare e 
pol i t ico) .
Anche la  Carn ia e la  nost ra az ienda,  pur  essendo p iccole real tà  marg inal i ,  sono 
state colp i te  duramente.
La s f ida che ho v into quest ’anno,  che anz i  abbiamo v into,  è  s tata r iusc i re  ad 
acquis i re  nuovi  proget t i  da c l ient i  d i  prest ig io  nonostante le  d i f f ico l tà .  Per tanto 
guardo con r innovata f iduc ia e at tesa l ’ar r ivo del l ’anno nuovo con nuove cons -
apevolezze e ot t imismo perché se non c ’è  ot t imismo,  non s i  fa  impresa. ’

Matteo Bearz i ,  40 anni ,  CEO di  B.eng sr l .



• • •  C r i st i a n  P a r a v a n o  • • •

‘Un momento t rag ico che ha sot to l ineato la  f rag i l i tà  del la  nost ra es is tenza e la 
super f ic ia l i tà  con la  quale sono t rat ta t i  i  temi  soc ia l i  ed ambiental i .
L’uomo è stato i l  la  causa d i  questa s i tuaz ione e deve essere i l  pr inc ip io  e la 
base per  la  r inasc i ta .  Nel  mio p iccolo come uomo,  ho dest inato
mol to tempo a s tud iare per  essere pronto a t rasfer i re  in  famigl ia ,  nel la  comu -
ni tà  e nel le  az iende dei  pr inc ip i  e  soprat tut to  entus iasmo per  modi f icare lo 
s tato at tuale del le  cose.  Modi f icare i l  bus iness model  del l ’az ienda at t raverso 
un processo innovat ivo e sostenib i le  in  un contesto d i  for te  incer tezza e paura. 
Ri tengo questa come la  maggiore conquis ta del  2020 a l ive l lo  manager ia le . 
Ovviamente questo r isu l ta to deve essere condiv iso con  tu t t i  i  d ipendent i ,  mi 
v iene in  mente i l  concet to  af r icano ubuntu che Nelson Mandela ha c i ta to nel 
suo famoso l ibro,  ‘Padroni  del  Dest ino ’ ,   che potrebbe essere adat tato in :  s i -
amo manager  che real izzano qualche cosa d i  buono graz ie a l le  “conquis te” 
real izzate da tut t i  i  nost r i  co l laborator i ’ .
 
Cr is t ian Paravano,  50 anni ,  d i re t tore generale del  Gruppo Gat to Astucc i .



• • •  M a r i o  Z e a r o  • • •

‘ I l  2020 s i  è  presentato come un anno che al  d i  fuor i  del la  c inematograf ia  d i f -
f ic i lmente potrebbe essere s tato prev is to da qualcuno.
Un anno in  cu i  p iù  che in  az ienda sembrava d i  andare sul le  montagne russe: 
moment i  d i  cr is i  a  cu i  s i  a l ternavano improvv ise f iammate d i  vendi te .  Al la  f ine 
i l  r isu l ta to è s tato leggermente migl iore r ispet to  a l l ’anno precedente e questo 
c i  ha dato due ind icaz ion i  impor tant i :  la  pr ima,  saper  prevedere d ivers i  scenar i 
e  adat tare le  dec is ion i ,  in  tempo reale,  per  la  migl ior  conduzione az iendale;  la 
seconda che s iamo f less ib i l i ,  graz ie  a l la  s t rut tura e a l la  grande col laboraz ione 
d i  tu t to  i l  personale,  pronto a r ispondere s ia  ne i  moment i  negat iv i  che in  quel l i 
pos i t iv i .  Questa prova c i  è  serv i ta  ad avere p iena consapevolezza nei  nost r i 
mezzi  e  grande f iduc ia per  quel lo  che c i  a t tende in  fu turo ’ .

Mario Zearo,  61 anni ,  pres idente Advan.



• • •  An g e l o  D ’ Ag a r o   • • •

‘E ’ s tato un anno d i f f ic i le .  Ma s iamo ancora qui  e  guard iamo al  fu turo con sper -
anza.  La pandemia ha ra l lentato i  tempi  del  t rasfer imento nel la  nost ra nuova 
sede’ .

Angelo D’Agaro,  53 anni ,   t i to lare d i  Autot raspor t i  D ’Agaro.



• • •  Fe d e r i c o  N a r d o n e  • • •

Ho cominc iato la  mia carr iera lavorat iva negl i  anni  del la  Grande Recess ione 
del  2008;  a l l ’ in iz io  del  2020,  anno che doveva rappresentare la  cresc i ta  e i l 
consol idamento,  c i  s iamo res i  conto mol to  presto che le  prev is ion i ,  i  program -
mi e i  p ian i  andavano rad icalmente r ivo luz ionat i  e  r ipensat i .  Se nel  2008 la 
parola d ’ord ine era “ res i l ienza” ,  nel  2020 la  s f ida è s tata r ipescare quanto ha 
insegnato quel la  cr is i  e  combinar lo  con un’est rema f less ib i l i tà ,  adat tab i l i tà , 
con la  necess i tà  d i  r imet tere a l  centro e gest i re  in  maniera d iversa le  re laz ion i 
personal i  e  fami l iar i .

Feder ico Nardone,  amminis t ratore delegato d i  Ef fed i  Automat ion.
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